
《战略管理》复习资料
第1章 导论 
1、 战略的概念、性质：P4-7；  2、战略的构成要素：P7-9
3、 战略的层次性：P9-12；     4、竞争优势：P17

第2章 愿景与使命

1、 企业制定战略的首要任务：P24

2、 社会责任：P32；             3、企业目标：P35

第三章   外部环境与投资组合评价
1、PEST分析法：P46

2、五力竞争模型：P51-59

3、波士顿矩阵法：P64-68

4、通用矩阵：P68-70

第四章  内部资源与核心竞争力
1、企业内部资源的类型：P74
2、核心竞争力及其特征：P82-84

3、价值链理论：P86-88
4、SWOT分析法：P90

第五章  基本竞争战略

1、三种基本竞争战略：P97；     2、竞争对手分析：P106-110

第六章  行业经营战略

1、行业生命周期理论和行业发展阶段：P115

第七章   多元化战略

1、多元化战略：P135

2、多元化发展动因与风险：P137-139

3、归核化战略及动因：P145-147

第八章   并购战略

1、企业并购：P152

2、杠杆收购和管理层收购：P154-155

3、并购后管理整合：P168-171

第九章  合作型战略

1、合作型战略类型：P174

2、合作型战略的动因：P176-177
3、集群化：P182

4、虚拟经营战略：P186

第十一章  战略制定与战略实施

1、 战略问题的管理过程：P215

第十二章  组织结构与战略

1、 组织结构及设计要素：P235-238；公司治理与战略管理：P244-246

第十三章   企业文化与战略

1、 企业文化概念：P254

2、 企业文化构成要素：P255—256； 3、企业文化对战略的影响：P259-260

第十四章  战略控制与战略变革

1、 战略控制：P271—272

2、 平衡计分卡：P277；3、渐进式战略变革：P280

